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SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Recuperacéo Judicial foi aprovado em 24 de novembro de
2018 e homologado em 01 de fevereiro de 2023, juntamente com o seu 7° Aditivo.
Contudo, houve apresentacdo de novo Aditivo ao Plano de Recuperacéo Judicial
pela Recuperanda exclusivamente no que tange aos credores da Classe | —
Trabalhistas as fls. 25660/25690.

A Recuperanda auferiu R$ 54 milhdes em Receita Liquida, somados de
janeiro a agosto de 2023, porém insuficientes para cobrir os gastos operacionais e

financeiros nesse periodo, refletindo no Prejuizo na ordem de R$ 8,4 milhdes.

Outrossim, sdo necessarios esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos

Complementares, deste relatério.

Cabe observar que a Recuperanda é a responsavel pelo fornecimento
das informacdes acerca de suas atividades contempladas neste Relatorio, inclusive
sob as penas do artigo 171, da Lei n® 11.101/05.

O Administrador Judicial informa que toda a documentacgéo verificada
para a elaboracao do presente relatdrio encontra-se a disposicéo dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para 0 momento, o subscritor se coloca a disposicéo
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que

se facam necessario.

Sao Paulo, 27 de novembro de 2023.
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Oreste ,N,eato’r'd; Sguza Laspro
Administrador Jadicial
OAB/SP1° 98.628
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Anexo | — Eventos Relevantes e Visdo Geral da Recuperanda

Aro Exportagdo, Importacéo, Industria e Comeércio Ltda., com sede a Rua Duque
Bacelar n® 63, Cumbica, CEP: 07224-160, Guarulhos - SP, inscrita CNPJ sob n°
61.075.552/0001-53, foi fundada em 08 de julho de 1966 e tem como atividade
econbmica a fabricacdo de embalagens metdlicas (codigo CNAE 25.91-8-00) e a
seguinte estrutura societéria:

SOCIO Participacéo
Aluisio Abdalla R$ 1
Antonio Abdalla R$ 1

BRP Participacoes R$ 22.555.198
TOTAL R$ 22.555.200
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Anexo Il - Informacgdes Financeiras e Operacionais

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informacgdes relativas ao més de
agosto/2023, prestadas pela Recuperanda, de forma comparativa, ao periodo anterior.

II.1. Principais Movimentacdes do Balanco Patrimonial e Indicacéo das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Anélise Horizontal e Vertical)

Balanco Patrimonial

(em milhares R$) juli23 agol23

ATIVO 97.525 | 98.186
ATIVO CIRCULANTE 16.684 | 17.500
Disponibilidades 19 148
Créditos 12.048 | 13.041
Estoques 4.588 4.286
Despesas Antecipadas 30 25
ATIVO NAO CIRCULANTE 80.840 [ 80.686
Realizavel a Longo Prazo 1.138 1.138
Investimentos 14 14
Imobilizado 75.379 | 75.225
Intangivel 4.310 4.310
PASSIVO 97.525 | 98.186
PASSIVO CIRCULANTE 61.816 [ 63.776
Fornecedores do Pais 2.638 2.470
Empréstimos e Financiamentos - CP 10.265 | 11.045
Adiantamentos de Crédito de Exportacao 685 656
Adiantamentos de Clientes 1.909 2.499
Impostos a Recolher 4.220 4.713
Salarios e Honorérios e Proc. Trabalhistas 16.609 [ 16.609
Prov. de Encargos Salariais 1.502 1.554
Obrigacdes Previdenciarias a Pagar 5.789 5.955
Outras Contas 522 600
Parcelamento PGFN 17.675| 17.675
PASSIVO NAO CIRCULANTE 185.760 | 185.760
Empréstimos e Financiamentos - LP 14.655| 14.655
Recuperagé&o Judicial 68.445| 68.445
Tributos a Recolher 83.582 | 83.582
Mutuos com Pessoas Ligadas 19.078 | 19.078
PATRIMONIO LIQUIDO -150.051 |-151.351
Capital Social 22555 | 22555
Reservas de Capital 58.705| 58.705
Reserva de Reavaliagdo 57.718 | 57.718
Ajustes de Exercicios Anteriores 33.525| 33.525
Prejuizos Acumulados -312.668 [-312.668
Resultado no Exercicio -9.886 | -11.186
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[1.1.1. Evolucéo do Ativo Total

Os Ativos somaram R$ 98,2 milhdes, e apresentaram pequeno aumento, notado
principalmente nos Ativos Circulantes.

Evolugao do Ativo

Entre as principais contas estdo o Ativo Imobilizado e a rubrica de Créditos.

Composto majoritariamente por Maquinas e Ferramentas, Prédio e Terrenos, o Ativo
Imobilizado totalizou em R$ 75,2 milhdes. Nota-se o reconhecimento da
depreciacdo dos ativos no periodo.

A rubrica de Créditos perfez R$ 13 milhdes, sendo composta pelas alineas de
Adiantamentos, de Clientes, de Impostos a Recuperar, de Mutuos e de Outras
Contas. A de maior representatividade € a de Adiantamento a Fornecedores com
total de R$ 10,4 milhdes.

7z

Pela contabilizacdo da alinea Clientes ndo € possivel verificar a composicao
analitica dos saldos, porém verifica-se que a Recuperanda vem se utilizando do
recurso de Duplicatas Descontadas para financiar as suas atividades operacionais.
Dos R$ 8,3 milhdes em Duplicatas a Receber, R$ 6,1 milhdes foram repassados a
terceiros nesse processo.

[1.1.2. Evolucé&o do Passivo (Endividamento Total)

O Endividamento totalizou R$ 249,5 milhdes, sendo que R$ 68,4 milh&es séo atinentes
a créditos concursais, enquanto R$ 181 milhdes sédo as dividas extraconcursais.

1 O gréfico esta apresentado em milhares de R$.

72-818 CT | KP /LS | RJ1| BS/LC



LASPR@ Anexo I

Pagina 8
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Evolucdao do Endividamento
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e Asobrigagcdes concursais nao apresentaram variagdes, em acordo com o aguardo
da caréncia prevista no Plano de Recuperacgéo Judicial.

¢ Pelas movimentacdes nas Obrigacdes Tributarias, cujo grupo é o maior Passivo
da Recuperanda, verifica-se que o0s valores pagos sdo menores que 0s valores
apurados, demonstrando irregularidade nos pagamentos.

e A rubrica Fornecedores perfez R$ 2,5 milhdes, porém ndo é possivel verificar a
composicdo analitica dos saldos, sendo necessério esclarecimentos pela
Recuperanda.

11.1.3. Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido negativo foi de R$ 151,3 milh6es no més de setembro de 2023.

20 gréfico esta apresentado em milhares de R$.
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[I.2. Analise da DRE — Demonstracéo de Resultado

Demonstracdo do Resultado do

Exercicio (em milhares R$) julizs agol23  Acumulado
Receita Operacional Bruta 6.764 8.156 69.349
(-) Dedugbes da Receita Operacional -1.559 ( -1.782 -15.315
Receita Liquida 5.205 6.374 54.034
(-) Custo dos Produtos Vendidos -4.125| -5.016 -41.098
= Resultado Bruto 1.080 1.358 12.936
(=) Despesas Operacionais -1.142 ( -1.310 -11.894
(-) Depreciagéo -155 -155 -1.245
(-) Despesas Tributérias -48 -43 -320
(-) Despesas Gerais -938 -1.111 -10.326
(+/-) Outros Resultados Operacionais -1 -1 -2
= Resultado Operacional Liquido -62 49 1.042
(=/-) Resultado Financeiro 272 -279 -2.875
(+) Receitas Financeiras 272 0 285
(-) Despesas Financeiras 0 -279 -3.159
Resultado antes do IRPJ e CSLL 210 -231 -1.832
Receitas e Despesas Nao Operacionais 1228 -1.228 -6.558
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO 1.438 | -1.459 -8.390

A Recuperanda apresentou no acumulado de 2023:

e Resultado negativo na ordem de R$ 8,4 milh6es com Receita Operacional

Liquida Acumulada

e Custos somaram R$ 41 milh6es e absorveram 76,1% dessa margem;

auferida de R$ 54 milhdes;

e As Despesas perfizeram R$ 14,7 milhdes, sendo a conta mais representativa as
Despesas Gerais (R$ 10,3 milhdes);

8.000

6.000

Receita | Custos | Despesa | Resultado

[1.3. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Em agosto de 2023, a Recuperanda nao apresentou a Demonstragéo.
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I.4. Anélise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,22 0,21 0,20 0,20 0,20 0,21
Liquidez Corrente 0,29 0,29 0,28 0,28 0,27 0,27
Liquidez Geral 006 | 007 [ 007 | 007 [ 007 | 007
indices de Estrutura de Capitais mar/23 abr/23 mai/23

Endividamento -152 | -1,67 | -166 | -1,66 | -1,65 | -1,65
Composigao do Endividamento 0,21 0,24 0,24 0,25 0,25 0,26
Imobilizag&o dos Recursos Nao Correntes | 2,04 2,02 2,12 2,14 2,23 2,31

Instrumentos Financeiro mar/23 abr/23 mai/23

Capital Circulante Liquido -41.998 |-41.653 |-43.298 |-43.746 (-45.132 |-46.277

II.5. Evoluc&o Mensal de Colaboradores

De acordo com a documentagdo apresentada, a Recuperanda apresenta 0 seguinte
guadro de colaboradores:

FOPAG mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23
Admitidos 4 4 6 0 0 13

Demitidos 8 5 14 0 0 0
Final 148 143 145 143 143 156

(*) Admitidos e demitidos, com base no relatério complementar
disponibilizado; Saldo final, com base no resumo da Fopag; e
desconsiderado os afastados.
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Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperacéo Judicial

O Plano de Recuperagdo Judicial foi aprovado em 24 de novembro de 2018 e
homologado em 01 de fevereiro de 2023, juntamente com o seu 7° Aditivo. Contudo,
houve apresentacdo de novo Aditivo ao Plano de Recuperagcdo Judicial pela
Recuperanda exclusivamente no que tange aos credores da Classe | — Trabalhistas as
fls. 25660/25690.

lll.1. Da Forma de Pagamento Homologada

Classe |

Créditos até R$ 5.000,00: Os credores que possuem até R$ 5.000,00 (cinco mil reais)
de créditos sujeitos ao concurso de credores da RJ, receberéo a totalidade dos seus
créditos em 60 (sessenta) dias apdés a publicagdo da homologacdo do Plano de
Recuperacgéo Judicial aprovado em AGC.

Créditos entre R$ 5.000,00 e R$ 10.000,00: Os credores que possuem entre R$
5.000,00 (cinco mil reais) e R$ 10.000,00 (dez mil reais) de créditos sujeitos ao concurso
de credores da RJ, receberao a totalidade dos seus créditos em 2 (duas) parcelas fixas
e mensais, sendo a primeira parcela em 90 (noventa) dias apdés a publicacdo da
homologacao do Plano de Recuperacao Judicial aprovado em AGC e a segunda parcela
no mesmo dia do més seguinte.

Créditos entre R$ 10.000,00 e R$ 15.000,00: Os credores que possuem entre R$
10.000,00 (dez mil reais) e R$ 15.000,00 (quinze mil reais) de créditos sujeitos ao
concurso de credores da RJ, receberdo a totalidade dos seus créditos em 3 parcelas
fixas e mensais, iniciando em 150 (cento e cinquenta) dias ap6s a publicacdo da
homologacao do Plano de Recuperacéo Judicial aprovado em AGC e as demais parcelas
no mesmo dia dos meses seguintes.

Créditos maiores do que R$ 15.000,00: Os credores que possuirem valores maiores
do que R$ 15.000,00 (quinze mil reais) de créditos sujeitos ao concurso de credores da
RJ, terdo a divida novada pelo valor estritamente relativo as rescisdes dos contratos de
trabalho, que serédo pagos através do seguinte fluxo:

e Em 240 dias ap0s a publicacdo da homologacéo do Plano de RJ aprovado em AGC:
10% do valor sujeito a RJ;

e Em 270 dias ap0s a publicacdo da homologacéo do Plano de RJ aprovado em AGC:
10% do valor sujeito a RJ;

e Em 300 dias apéds a publicacdo da homologacao do Plano de RJ aprovado em AGC:
10% do valor sujeito a RJ;

72-818 CT | KP /LS | RJ1| BS/LC
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e Em 330 dias apds a publicacdo da homologacao do Plano de RJ aprovado em AGC:
20% do valor sujeito a RJ;

e Em 360 dias ap0s a publicacdo da homologacéo do Plano de RJ aprovado em AGC:
50% do valor sujeito a RJ.

Classe I
Subclasse Instituicées Financeiras (Bancos)

Desagio: serd aplicado deségio de 15% (quinze por cento) na divida sujeita a
Recuperacéo Judicial.

Pagamento: 85% (oitenta e cinco por cento) do valor da divida sujeita a Recuperacéo
Judicial.

Caréncia parainicio da amortizacdo do principal devido: 18 (dezoito) meses apos a
publicacdo da homologacéo do Plano de Recuperacéo Judicial aprovado em Assembleia
Geral de Credores.

Quantidade de parcelas para a amortizacdo da divida novada: 102 (cento e duas)
parcelas mensais e consecutivas, com inicio dos pagamentos apés o decurso do prazo
de caréncia.

Taxa de juros: 7% a.a.
Correcdo monetéria: Tabela Pratica do TISP

Caréncia parainicio do pagamento de juros e correcdo monetaria: 12 (doze) meses
apos a publicacdo da homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial aprovado em
Assembleia Geral de Credores.

Sistema de amortizacdo: O credor recebera de acordo com o seguinte fluxo de
amortizacdo do saldo devedor apés a publicacdo da homologacdo do Plano de
Recuperacéao Judicial

Subclasse Instituicbes de Fomento
Deséagio: ndo existe desagio.
Pagamento: 100% (cem por cento) do valor do crédito sujeito a Recuperacao Judicial.

Caréncia para inicio da amortizacdo do principal devido: 18 (dezoito) meses apos a
publicacdo da homologacéo do Plano de Recuperacéao Judicial aprovado em Assembleia
Geral de Credores.

Quantidade de parcelas para a amortizagdo da divida novada: 102 (cento e duas)
parcelas mensais e consecutivas, com inicio dos pagamentos apés o decurso do prazo
de caréncia.

Taxa de juros: 7% a.a.

Correcdo monetéaria: Tabela Pratica do TISP
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Caréncia para inicio do pagamento de juros e correcdo monetaria: 18 (dezoito)

meses apos a publicacdo da homologacao do Plano de Recuperacédo Judicial aprovado
em Assembleia Geral de Credores.

Créditos até R$ 10.000,00 (dez mil reais): receberao a totalidade dos seus créditos em
360 dias apos a publicacdo da homologacao do Plano de Recuperacédo Judicial aprovado
em AGC.

Taxa de juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).
Correcdo monetéria: Tabela Pratica do TISP

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizacdo Constante). A aplicacdo dos
juros e da corre¢cdo monetaria serd iniciada a partir da publicacdo da homologacéo do
Plano aprovado em AGC.

Quaisquer credores que possuam valores a receber superiores R$ 10.000,00 (dez mil
reais) poderdo aderir a presente subclasse, condicionados a aplicacdo de desagio de
100% no valor do crédito que superar o referido montante.

Classe Il

Créditos até R$ 10.000,00 (dez mil reais): receberdo a totalidade dos seus créditos em
360 dias ap0s a publicacdo da homologacao do Plano de Recuperacéo Judicial aprovado
em AGC.

Taxa de juros: 0,5% a.m. (cinco décimos por cento ao més).
Correcdao monetéria: Tabela Pratica do TISP

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizacdo Constante). A aplicacdo dos
juros e da correcdo monetaria serd iniciada a partir da publicacdo da homologacéo do
Plano aprovado em AGC.

Quaisquer credores que possuam valores a receber superiores R$ 10.000,00 (dez mil
reais) poderdo aderir a presente subclasse, condicionados a aplicacdo de deséagio de
100% no valor do crédito que superar o referido montante.

Créditos entre R$ 10.000,00 (dez mil reais) e R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais): Os
credores que possuam entre R$ 10.000,00 (dez mil reais) e R$ 50.000,00 (cinquenta mil
reais) de créditos sujeitos ao concurso de credores da RJ, receberdo a totalidade dos
seus créditos em 24 parcelas fixas e mensais, iniciando-se o pagamento da primeira
parcela em 360 (trezentos e sessenta) dias apds a publicacdo da homologacéo do Plano
de Recuperacao Judicial aprovado em AGC e as demais no mesmo dia dos meses
seguintes.

Taxa de juros: 0,5% a.m.
Correcdo monetéaria: Tabela Pratica do TISP

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).
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A aplicacédo dos juros e da correcdo monetaria sera iniciada a partir da publicacdo da
homologacao do Plano aprovado em AGC.

Quaisquer credores que possuam valores a receber superiores R$ 50.000,00 (cinquenta
mil reais) poderdo aderir a presente subclasse, condicionados a aplicacdo de desagio de
100% no valor do crédito que superar o referido montante.

Créditos maiores do que R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais):

Deséagio: 80% (oitenta por cento). O desagio sera aplicado sobre os créditos sujeitos ao
concurso de credores das Recuperacédo Judicial, ou seja, sobre o valor base do crédito.

Divida novada: serd equivalente a 20% (vinte por cento) do valor base do crédito.
Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses contados do transito em julgado da deciséo
homologatéria do Plano de Recuperacdo Judicial aprovado em Assembleia Geral de
Credores.

Prazo de pagamento: 240 (duzentos e quarenta) meses contados do término do periodo
de caréncia estabelecido.

Taxa de juros: 7% a.a.

Correcdo monetéria: Tabela Pratica do TISP

SUBCLASSE 1: FORNECEDORES DE INSUMOS E PRESTADORES DE SERVICOS

Poderdo optar por esta subclasse os fornecedores de insumos de produ¢édo (como aco
por exemplo), fornecedores de pecas e equipamentos para as maquinas da fabrica, e
demais insumos diretamente ligados a producédo, assim como prestadores de servicos
para a fabrica.

Desagio: 25% (cinquenta por cento).

Divida novada: sera equivalente a 75% (setenta e cinco por cento) do valor base do
crédito.

Caréncia para inicio dos pagamentos: 12 (doze) meses apdés a publicacdo da
homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial aprovado em Assembleia Geral de
Credores.

Quantidade de parcelas: o valor da divida novada sera dividido em 72 (setenta e duas)
parcelas mensais e iguais, iniciando-se 0s pagamentos apds o0 periodo de caréncia
estabelecido.

e Taxa de juros aplicada na divida novada cujo crédito original constante da 20
Relacéo de Credores seja em Reais: 0,5% a.m. (zero virgula cinco por cento ao
mes).

e Taxa de juros aplicada na divida novada cujo crédito original constante da 20
Relacéo de Credores seja Moeda Estrangeira (Dolar; Euro e/ou demais moedas):
Libor.
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e Correcado Monetéria aplicada na divida novada cujo crédito original constante da 20
Relacéo de Credores seja em Reais: Taxa Referencial (TR).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).

Programa de aceleracdo de pagamentos: a cada R$ 1,00 (um real) de desconto
adicional da condicdo comercial vigente no preco de tabela dos insumos que vierem a
ser adquiridos a vista e/ou a prazo (conforme politica comercial vigente de cada
fornecedor) ocorrera a amortizagdo de R$ 1,00 (um real) da divida novada sujeita a Plano
de Recuperacdo Judicial. Recuperacdo Judicial. Amortizacdo esta que ocorrerd no
respectivo pagamento dos insumos adquiridos, e/ou alternativamente;

a cada um R$ 1,00 (um real) de crédito a ser dado pelo Fornecedor e tomado pela
Recuperanda (conforme politica comercial vigente de cada fornecedor), ocorrera na data
do vencimento do pagamento do crédito, o pagamento de R$ 1,00 (um real) referente ao
crédito mais R$ 0,01 (um centavo) proporcionalmente a cada 30 dias de crédito a titulo
de amortizacdo da divida sujeita a RJ e novada com a aprovacdo do Plano de
Recuperacéao Judicial na Assembleia Geral de Credores. O “programa de aceleracao de
pagamentos” € uma opc¢ao que o credor possui e que pode optar ou ndo por utilizar. A
adesdo a esta subclasse é limitada ao montante de créditos no valor de até R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais). Serdo considerados optantes por esta subclasse,
os credores que se pronunciarem por ordem temporal, ou seja, serdo considerados 0s
gue primeiro se posicionarem até que tenha sido preenchido o limite estabelecido.

SUBCLASSE 2: INSTITUICOES FINANCEIRAS (BANCOS E FUNDOS)
Desagio: 70% (setenta por cento).
Divida novada: sera equivalente a 30% (trinta por cento) do valor base do crédito.

Caréncia para inicio da amortizacdo do principal devido: 18 (dezoito) meses apds a
publicacdo da homologacédo do Plano de Recuperacédo Judicial aprovado em Assembleia
Geral de Credores. Durante a caréncia a correcdo monetaria e 0s juros serdo pagos
mensalmente.

Quantidade de parcelas para a amortizacao da divida novada: 102 (cento e duas)
parcelas mensais e consecutivas, com inicio dos pagamentos apds o decurso do prazo
de caréncia.

Taxa de juros: 7% a.a.
Correcdo monetéaria: Tabela Pratica do TISP

Caréncia para inicio do pagamento de juros e correcdo monetaria: 18 (dezoito)
meses apos a publicacdo da homologagéo do Plano de Recuperacéo Judicial aprovado
em Assembleia Geral de Credores.
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Classe IV

Créditos até R$ 10.000,00 (dez mil reais): Os credores que possuem até R$ 10.000,00
(dez mil reais) de créditos sujeitos ao concurso de credores da RJ, receberéo a totalidade
dos seus créditos em 60 dias ap6s a publicacdo da homologacdo do Plano de
Recuperacgéo Judicial aprovado em AGC.

Taxa de juros: 0,5% a.m.
Correcdo monetéria: Tabela Pratica do TISP
Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).

A aplicacéo dos juros e da correcdo monetéaria sera iniciada a partir da publicacdo da
homologacao do Plano aprovado em AGC.

Quaisquer credores que possuam valores a receber superiores R$ 10.000,00 (dez mil
reais) poderdo aderir a presente subclasse, condicionados a aplicacdo de desagio de
100% no valor do crédito que superar o referido montante.

Créditos entre R$ 10.000,00 (dez mil reais) e R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil
reais): Os credores que possuam entre R$ 10.000,00 (dez mil reais) e R$ 160.000,00
(cento e sessenta mil reais) de créditos sujeitos ao concurso de credores da RJ,
receberdo a totalidade dos seus créditos em 24 parcelas fixas e mensais, iniciando- se
0 pagamento da primeira parcela em 90 (noventa) dias apdés a publicacdo da
homologacao do Plano de Recuperacao Judicial aprovado em AGC.

Taxa de juros: 7% a.a.
Correcdo monetéria: Tabela Pratica do TISP
Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizacdo Constante).

A aplicacdo dos juros e da correcdo monetaria serd iniciada a partir da publicacdo da
homologacao do Plano aprovado em AGC.

Quaisquer credores que possuam valores a receber superiores R$ 160.000,00 (cento e
sessenta mil reais) poderdo aderir a presente subclasse, condicionados a aplicacao de
deséagio de 100% no valor do crédito que superar o referido montante.

Créditos maiores que R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais): Os credores que
possuam valores maiores do que R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais) de créditos
sujeitos ao concurso de credores da RJ, receberdo a totalidade dos seus créditos da
seguinte forma:

Forma de pagamento: sera pago em 60 (sessenta) meses, sendo 60 parcelas fixas e
mensais, vencendo a primeira parcela em 120 (cento e vinte) dias apos a publicagédo da
homologacéao do Plano aprovado em AGC.

Taxa de juros: 7% a.a.
Correcdo monetaria: Tabela Pratica do TISP

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizacdo Constante).
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Valor QGC
Classes

homologado

15.775.013
33.054.575
90.301.570
559.832

R$ 139.690.990

Valor

Desagio
R$ -
R$ 4.958.186
R$ 71.907.317
R$ -
R$ 76.865.503

Valor
com desagio
R$ 15.775.013
R$ 28.096.389
R$ 18.394.253
R$ 559.832
R$ 62.825.488

Valor a pagar

até setf2023  Valor pago

R$ -
R$ 28.096.389
R$ -
R$  559.832
R$ 28.656.221

3 Na Classe lll, foi considerado o calculo do desagio, conforme itens 9.3.1.2 e 9.3.1.3 do Plano de Recuperagéo Judicial,
sem considerar, nesse momento, a op¢ao a ser escolhida pelos credores, para recebimento do crédito concursal.
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Anexo IV — Relatorio de diligéncias realizadas

N&o ocorreram diligéncias em agosto de 2023.
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Anexo V - Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares

Reiteramos a solicitacéo feita em relatérios anteriores, assim como administrativamente,
de esclarecimentos acerca:

a. das Obrigacbes Tributarias, classificadas no Passivo Nao Circulante, que
passaram de R$ 165,8 milh6es em outubro de 2022 para R$ 114,9 milhdes em
novembro de 2022, reducdo de 30,7%, impactado pelo reconhecimento de
"Desconto sobre Beneficio Fiscal” (R$ 54 milhdes), cuja contrapartida do
lancamento contabil ocorreu no Patrimdnio Liquido em “Reservas de Capital”.

b. da disponibilizacdo da documentagcdo comprobatoria do referido beneficio
fiscal, bem como envio do livro razdo analitico no exercicio de 2022, no que
concerne as movimentac¢des do Patriménio Liquido no periodo.

c. do relatorio financeiro de Clientes e/ou Contas a Receber com a composi¢do dos
saldos contabeis (em Excel) e que demonstre quais Duplicatas ja foram
descontadas;

d. do relatério financeiro de Fornecedores e demais contas a pagar com a
composicdo dos saldos contdbeis (em Excel).

e. justificar, através de documentacdo comprobatéria, a contabilizacdo de R$
4.194.565 em “Processos Judiciais”, em fevereiro de 2023.

f. envio mensal da planilha de controle, assim como dos comprovantes, dos
pagamentos efetuados aos credores, quando houver.

72-818 CT | KP /LS | RJ1| BS/LC



LASPRO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Anexo VI
Pagina 20

Anexo VI - Cronograma Processual

I \VENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA

DATA EVENTO

LEIN®11.101/05

vl (rgP Aokl Ajuizamento do pedido de Recuperagéo Judicial

pRI0[eT7I0i (Il Deferimento do pedido de Recuperagéao Judicial

Art. 52, incisos I, Il I, Ve Ve §1°

(0 1eT7A0X (Il P ublicacdo do deferimento no Didrio Oficial

06/03/2017

13/10/2016

28/11/2016

20/04/2017

Publicacéo do 1° edital pelo devedor Art. 52,8 1°
Fim do prazo para apresentar habilitagcdes e diveréncias ao Att.7° § 10
AJ (15 dias da publicagéo do 1° edital) Y
Apresentacdo do Plano de Recuperagao Judicial ao juizo (60

. . N ; ~ Art. 53
dias apds publicagéo do deferimento da Recuperacéo)
Publicac&o de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE Art. 53, § tnico

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias ap6s
a publicagéo do 2° edital ou 30 dias ap6s a publicagéo de
aviso de recebimento do PRJ)

22/05/2017

Art. 53, § Unico c/c art. 55, § Unico

.~ . o . .
22/05/2017 Publicacdo do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias ap6s a

10/07/2017

02/08/2017

09/08/2017

24/11/2017

19/02/2018

12/04/2018

14/06/2018

14/06/2018

06/08/2018

04/10/2018

21/03/2017

04/10/2018

01/02/2023

0 0

apresentacéo de habilitagBes/divergéncias) AL 75,52
Publicacdo do edital de convocagéo para votagéo do PRJ - Art. 36
AGC (15 dias de antecedéncia da realizacdo da AGC) )

a ; H ~
12 Convocacao da assembleia geral de credores (Votagao Att. 36, inciso |
PRJ)

a -1 H ~
22 Convocagao da assembleia geral de credores (Votagao Att. 36, inciso |
PRJ)
Suspensdo AGC
Suspensdo AGC
Suspensdo AGC
Suspensdo AGC
Suspensdo AGC
Suspensdo AGC
Suspensdo AGC
Fim do prazo de suspenséo do curso de prescricdo de agoes
e execucdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento Art. 6, § 4°
da Recuperacéo)
Aprovacéo do Plano de Recuperagdo Judicial
Homologacéao do Plano de Recuperagéo Judicial Art. 58
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Anexo VIl - Da conformidade com a Recomendacé&o n° 72, de 19/08/2020

COMENTARIOS AJ

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020

1. Ha litisconsorcio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.
2. Este relatorio é:

29 Mensal RMA 08/2023
2.2.1. Houve alteragdo da atividade empresarial? N&o
2.2.2. Houwe alteracéo da estrutura societaria e dos 6rgaos de administragéo? Nao
2.2.3. Houwe abertura ou fechamento de estabelecimentos? Nao
2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.NUmero de funcionérioglcolgboradores total Anexo |l
2.2.4.1.1. NUmero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informacgdes financeiras Anexo |l
2.2.5.1. Ativo (descri¢do / ewolugao) Anexo |l
2.2.5.2. Passiwo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciéaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagéo de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagédo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigacéo de dar Anexol
2.2.5.2.1.9. ObrigagGes iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributéario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagoes
2.2.5.2.1.11.4. Observagdes / Graficos
2.2.6. Demonstracédo de resultados (ewolugé&o)
2.2.6.1. Observagdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x Anexo I
custo / receita x resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do
credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado

2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos

2.2.9. Observagdes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més
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Glossario

A DRE - Demonstracao do Resultado do Exercicio, se baseia no regime de competéncia,
demonstrando o lucro ou prejuizo da empresa em determinado periodo.

A DFC - Demonstracdo do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Andlise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o objetivo
dessa analise € de evidenciar a situacao financeira e patrimonial da empresa, por meio
de medidas quantitativas com base em seus saldos e resultados contébeis.

Andlise Vertical: é uma maneira de avaliar as demonstra¢@es financeiras de empresas ao
olhar o balanco da companhia e visualizar a dimensdo de um dado financeiro em relacao
ao total. Assim, permite descobrir a relevancia de uma parte dentro do todo.

Andlise Horizontal: € uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras de uma
empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados em trimestres
ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a evolugdo dos
dados divulgados nos balan¢cos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com todos
0s seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou superior a 1
(um).

e Indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo (passivo
circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa
e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitacdo das obrigacées com
vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-se dos
disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo circulante).

e Indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez corrente,
entretanto, excluindo os saldos em estoques.

e Indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas constituidas ao
utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera os bens imobilizados para

liquidacao).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacdes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relacéo aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos proprios
(Patrimonio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relacdo a
terceiros e, nesse ponto, 0 risco a que esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, €&
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice
de composi¢do do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).
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e Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizagcdo do Patrimdnio
Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em ativos de baixa
liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos N&o
Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”, refere-se aos
ativos de uma empresa que séo utilizados para manter o seu desempenho. Assim, por meio
da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, se o célculo for positivo pode-se
identificar se a empresa esta conseguindo honrar com seus compromissos em um
curto prazo. Mas, se o resultado for negativo indica que a empresa podera passar por
graves riscos com a sua liquidez.

EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,

Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida por

lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciagcfes/exaustdes e

amortizacdes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o EBITDA procura refletir a geracao de

caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a margem operacional advinda da sua atividade
principal.

e A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido em lucro. Ou
seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional sobre as receitas liquidas
(desconsiderando as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras).
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